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Bokslutskommuniké for verksamhetsaret 2003

ARRAYS LAGE I SAMMANDRAG

Array AB (Array) har forvérvat samtliga aktier i lagkostnadsflygbolaget Fly Me Sweden AB (FlyMe). Betalning har skett
genom emission av egna aktier. For att finansiera FlyMe har Array genomfort nyemissioner som tillfort totalt cirka 60
miljoner kronor fore kostnader for emissionernas genomférande. Finansieringen &r avsedd for etablering av FlyMe pa
linjerna Stockholm — Géteborg, Stockholm — Malmé och Stockholm — Helsingfors. Flygstart ér planerad till den 1 mars
2004.

FLYME:S AFFARSKONCEPT I KORTHET

FlyMe:s afférsidé &r att béttre 4n konkurrenterna tillgodose behovet av flygtransport med lagt biljettpris, god service och bra
tillganglighet. Affarsidén mojliggors av FlyMe:s moderna 1dgkostnadsstruktur. Med egen flygoperation baserat pa en
flygplanstyp med laga leasingkostnader, lag overhead och kostnadseffektiv biljettbokning via Internet, har FlyMe utrymme
att med god 16nsamhet erbjuda l4ga biljettpriser.

Med enkelhet, tydlighet och personlighet som ledord vénder sig FlyMe primart till ménniskor som reser i tjdnsten.
Mervirdet som FlyMe erbjuder jaimfort med utbudet fran de traditionella hgkostnadsbolagen ar "Value for Money".
Enkelheten och tydligheten framhdvs genom att FlyMe erbjuder fyra fasta biljettpriser enkel vag: 195, 495, 795 och 995
SEK. Alla biljettpriser ar inklusive skatter och avgifter vilket ger en transparant prisbild som 4r enkel att jamfora med andra
och enkel for foretag att budgetera efter. Det konkurrenskraftiga priset framhévs ytterligare av att alla biljetter dr
ombokningsbara.

FlyMe:s strategi &r att etablera sig pa flyglinjer som karaktiriseras av korta flygtider, stor efterfrdgan,

begransad konkurrens och hoga biljettpriser. FlyMe kommer initialt att flyga pa Sveriges tva mest

trafikerade linjer, Goteborg Landvetter — Stockholm Arlanda och Stockholm Arlanda — Malméo

Sturup samt pa linjen Stockholm — Helsingfors. Dérefter planeras en successiv utbyggnad inom Skandinavien och Europa.
Léagkostnadsflyget i Europa dr under stark tillvéxt och har idag en marknadsandel pa cirka 15%. Erfarenheten visar att
etableringen av lagkostnadsflyg pa en linje 6kar resandet med i storleksordningen 20-25%. Potentialen &r stor och
marknaden ligger 6ppen for nya aktorer.

FlyMe har som mal att omsétta minst 300 miljoner under 2004 och att né positivt kassaflode inom atta manader frén
flygstart. FlyMe:s ambition 4r att inom en tvaarsperiod vara en etablerad aktor pa den svenska inrikesmarknaden och pa
utvalda skandinaviska och europeiska linjer.

UTVECKLING UNDER 2003

Styrelsens arbete inriktades pa att identifiera, utvardera och férhandla om olika alternativ till ny

verksamhet for Array. Noteringen av Arrays B-aktie flyttades i januari fran O-listan till Nya

Marknaden. Arrays intressebolag Imsys AB begérdes den 11 april i konkurs pa grund av att bolagets

finansiering inte kunnat 1sas. Array skrev redan vid halvarsskiftet 2002 ner virdet av aktieinnehavet i Imsys till noll varfor
Imsys konkurs inte paverkar Arrays resultat eller stllning.

Bolagsstdmma i Array beslot i november om forvérv av samtliga aktier i FlyMe. Betalning skedde genomemission av
14.661.559 egna B-aktier till FlyMe:s dgare vilket medforde att FlyMe:s dgare erholl 37,9% av Array. For att finansiera
etableringen av FlyMe genomfordes tva emissioner. I en foretradesemission, dar en gammal aktie av serie A respektive B
gav ritt att teckna tre nya aktier av samma serie till en kurs av 0,45 kronor per aktie, utgavs 115.954.389 aktier vilket
tillférde bolaget 52,2 MSEK fore emissionskostnader. En riktad emission till kursen 0,525 kronor per aktie tillforde
ytterligare 7,0 MSEK.

Vidare beslutades om emission av ett skuldebrev om nominellt belopp 1 krona med 10 miljoner avskiljbara optionsritter.
Optionsritterna har en 16ptid pa tva ar och en 16senkurs pa 1,25 kronor.

Styrelsen har dessutom bemyndigats att emittera aktier av serie B med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt upp till det
antal som inryms inom bolagsordningens kapitalgranser, vilket innebér ytterligare ca 9,7 miljoner aktier.

Nils Bernhard, styrelseordforande i Array, har utokat sitt tidsméssiga engagemang i Array och Stefan

Winstrom, VD i Array, har sedan 1 oktober atergatt till att arbeta heltid for Array. Styrelsen har utokats med Glen
Gustavsson.

HANDELSER EFTER RAKENSKAPSARETS UTGANG
Pa styrelsemote de 15 januari beslots kalla till extra bolagsstimma att héllas den 25 februari 2004 for att behandla styrelsens

forslag att bolagets firma é4ndras till Fly Me International AB samt att kapitalgranserna éndras.
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FlyMe:s biljettforséljning padbdrjades den 2 februari. Per 24 februari har salts drygt sju tusen biljetter vilket ar i linje med
FlyMe:s forvantningar.

Flygtillstdnd forvéntas erhdllas fran Luftfartsverket respektive Luftfartsinspektionen senast februari 27.

Bolaget har under januari och februari rekryterat piloter och kabinpersonal och kommer vid flygstart ha ett sextiotal
anstallda.

Array har inlett rekrytering av en ny VD med en profil som passar den nya verksamhetsinriktningen mot lagkostnadsflyg.
Arrays nuvarande VD, Stefan Winstrom, ldmnar sin befattning under mars.

KVARTAL FYRA
Resultatet for kvartal fyra uppgar till -6,7 MSEK.

RESULTAT
Rorelsens kostnader uppgick till 8,0 MSEK (10,1 MSEK). Resultat efter finansiella poster uppgick till —-8,0 MSEK (-1,3
MSEK).

INVESTERINGAR
FlyMe har investerat 1,3 MSEK i inventarier, fraimst IT-utrustning, 5,1 MSEK i en deposition for operativ leasing samt 0,2
MSEK i forvérv av varumérke mm.

FINANSIERING OCH LIKVIDITET
Likvida medel och kortfristiga placeringar uppgick per 31 december till 29,8 MSEK. Ytterligare 13,6 MSEK har i januari
influtit frén emissionen i december.

PERSONAL
Antalet anstéllda i koncernen har i medeltal varit 3 (8). Per rapportdagen uppgér antalet anstillda till 14.

MODERBOLAGET

Moderbolagets resultat uppgick till -9,4 MSEK. Moderbolagets kostnader har framst bestatt av arvoden och dvriga
kostnader i samband med forvérv av ny verksamhet, samt I6ner och styrelsearvode. Moderbolagets egna kapital uppgick till
56,7 MSEK. Aktiekapitalet uppgar till 1,2 MSEK fore registrering av emissioner genomférda i december.

Moderbolaget har ldmnat garanti fér FlyMe:s leasingatagande med minst 107 MSEK &ver tre ar, samt stéllt ut en
kapitaltickningsgaranti for FlyMe.

FORLUSTAVDRAG

Ackumulerade forlustavdrag uppgar till c:a 321 MSEK. Virdet av forlustavdragen ér beroende pa mdjligheterna att nyttja
dessa. Mojligheterna styrs bland annat av vissa typer av dgarfordndringar och kopelikvid. Darfor kan virdet variera stort
beroende pa dgarstruktur och kdpeskilling som erlagts for att erhélla bestimmande inflytande.

FRAMTIDSUTSIKTER

FlyMe:s flygstart dr 1 mars 2004. FlyMe kommer inledningsvis att flyga pé storstadslinjerna i Sverige och mellan
Stockholm och Helsingfors. Dérefter planeras en successiv utbyggnad inom Skandinavien och Europa. FlyMe:s finansiella
mal &r att bolaget ska omsétta minst 300 miljoner kronor under det forsta aret i luften och visa positivt kassafléde inom atta
manader fran flygstart.

UTESTAENDE AKTIER

Antalet utestdende aktier har under rapportperioden okat till 167.939.564 aktier. Resultat per aktie dr beréknat baserat pa
genomsnittligt antal utestdende aktier 25.822.564 st, medan &vriga nyckeltal berdknats pé antalet aktier vid arets slut.
Styrelsemedlemmar innehar 500.000 optioner att teckna aktier i bolaget. Utspadningseffekten av dessa har ej beaktats, da
teckningskursen overstiger aktuell borskurs.

REDOVISNINGSPRINCIPER
Bolagets redovisningsprinciper ar ofordndrade jimfort med tidigare rapporter. Bokslutet dr upprittat enligt
Redovisningsradets rekommendationer och enligt samma principer som for &r 2002.

UTDELNING
Styrelsen foreslér att nagon utdelning inte ldmnas for rakenskapsaret 2003.

ARSREDOVISNING, BOLAGSSTAMMA
Bolagsstdmma for rakenskapsaret 2003 dger rum i maj 2004. Tid och plats meddelas i kallelsen, (vilken dven publiceras pa
bolagets webbsida; www.flyme.se). Arsredovisningen for rikenskapséaret 2003 beriknas foreligga i mars 2004.

Goteborg den 25 februari 2004
Array AB Publ.
Styrelsen

Vid fragor kontakta VD Stefan Winstrém:
Telefon 031-301 10 00, Fax 031-301 10 99, e-mail stefan.winstrom@array.se



KONCERNRESULTATRAKNING (MSEK)

OKTOBER-DECEMBER

HELAR

2003 2002 2003 2002
Nettoomsattning - - - 1,4
Ovriga intakter - 0,2 - 0,8
Ovriga externa kostnader -2,7 -0,6 -4,0 -5,1
Personalkostnader -3,7 - -3,7 -5,0
Ovriga rérelsekostnader -0,3 - -0,3 -
Rorelseresultat -6,7 -0.4 -8,0 -7.9
Resultat fran andelar i intressebolag - - - -6,4
Nedskrivning andelar i intressebolag - - - -8,4
Ovrigt finansiellt netto - - - 02
Resultat efter finansiella poster -6,7 -0,4 -8,0 -22,4
Periodens resultat -6,7 -0,4 -8,0 -22,4
Resultat per aktie -0,26 -0,02 -0,31 -0,93
KONCERNBALANSRAKNING (MSEK) 2003-12-31 2002-12-31
Tecknat men ej inbetalt kapital 16,7 -
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Inventarier 1,2 -
Goodwill 7.7 -
Ovriga immateriella tillgangar 0,2 -
Deposition 5,1 -
Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar 3,9 0,1
Kassa, bank och kortfristiga placeringar 29.8 49
Summa tillgangar 64,6 5,0
Eget kapital 58,4 3,1
Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder 0,7 0,1
Ovriga icke réntebarande skulder 55 1.8
Summa eget kapital och skulder 64,6 5,0
FORANDRING AV EGET KAPITAL OKTOBER-DECEMBER HELAR

2003 2003 2002
Ingédende eget kapital 1,8 3,1 254
Emissioner 63,3 63,3 -
Periodens resultat -6,7 -8,0 -22,4
Utgaende eget kapital 58,4 58,4 3,0
KASSAFLODESANALYS OKTOBER-DECEMBER HELAR

2003 2002 2003 2002
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Resultat efter skatt -6,7 -0,5 -8,0 -22,4
Justering for poster som inte ingar i kassaflédet, mm - - - 15,1
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
fore férandring av rorelsekapital -6,7 -0,5 -8,0 -7,3
Kassafléde fran forandringar i rorelsekapital -1,1 -0,9 -2,6 -6,5
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -7,8 -1,4 -10,6 -14,3
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -1,3 - -1,3 -
Forvarv av finansiella anlaggningstillgangar -5,1 - -5,1 -
LIKVIDITET ERHALLEN VID FORVARV AV DOTTERBOLAG 3,2 - 3,2 -
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN -3,2 - -3,2 -
Finansieringsverksamheten
Nyemissioner 38,7 - 38,7 -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 38,7 - 38,7 -
Periodens kassaflode 27,7 -1,4 24,9 -14,3
DATA PER AKTIE 2003-12-31 2002-12-31
Genomsnittligt antal aktier 25.822.564 23.989.864
Aktiekurs, kr 0,48 0,46
Eget kapital/aktie, kr 0,35 0,13
Kurs/justerat eget kapital, ggr 1,38 3,60
Soliditet, % 90,0 62,0



