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Vi har granskat arsredovisningen, bokforingen samt styrelsens och verkstillande
direktdrens forvaltning for rikenskapsaret 2006-01-01 — 2006-12-31.

Det ér styrelsen och verkstillande direktoren som har ansvaret for riikenskaps-
handlingarna och forvaltningen och for att arsredovisningslagen tillimpas vid
uppréttande av arsredovisningen. Vért ansvar 4r att uttala oss om arsredovisningen
och forvaltningen pa grundval av var revision.

Vi har erhdllit uppdraget som revisorer 2007-05-22 dvs. efter rikenskapsdrets utgdng.
Vi har ddrfor inte haft mojlighet att Iopande folja bolagets verksamhet. I vrigt har vi
kunnat utfora revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Det innebir att vi planerat
och genomfort revisionen for att med hég men inte absolut sikerhet forsikra oss om
att arsredovisningen inte innehaller vésentliga felaktigheter. En revision innefattar att
granska ett urval av underlagen for belopp och annan information i rdkenskaps-
handlingarna. I en revision ingéar ocksa att préva redovisningsprinciperna och
styrelsens och verkstéllande direktdrens tillimpning av dem samt att bedéma de
betydelsefulla uppskattningar som styrelsen och verkstillande direktdren gjort nér de
upprittat drsredovisningen samt att utvédrdera den samlade informationen i arsredovis-
ningen. Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi granskat visentliga
beslut, dtgidrder och forhéllanden i bolaget for att kunna bedéma om nagon styrelse-
ledamot eller verkstéllande direktoren &r erséttningsskyldig mot bolaget eller pa annat
stt har handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolags-
ordningen. Vi anser att var revision ger oss rimlig grund for véra uttalanden nedan.

I anslutning till revisionen har ett antal fragestdllningar av forvaltningsrevisionell
karaktdr varit foremal for sdrskild granskning. De visentligaste noteringarna och
slutsatserna avseende dessa fragor redovisas nedan.

Styrelsens arbete

Vid arsstamman 2006-05-31 valdes Bjorn Olegard, Staffan Edh, Franco Fedeli, Einar
Por Sverrisson, Johannes Kristinsson och Matthias Imsland till styrelseledamdter. Vid
styrelsemote 2005-11-08 utsags Fredrik Skanselid till verkstdllande direktor.

Franco Fedeli och Fredrik Skanselid har avregistrerats hos Bolagsverket som
styrelseledamot respektive verkstdllande direktor 2006-09-1 4.Y



Vid styrelseméte 2006-08-31 utsags Finn Thaulow till ny verkstdllande direktor.

Som framgar nedan dr det frimst hindelser och vidtagna atgdrder efter 2006-09-14
som varit foremdl for vart scrskilda intresse. Per 2006-09-14 hade sdlunda styrelse
och foretagsledning foljande sammansdttning:

Ordforande Bjorn Olegard, ledamoter Staffan Edh, Einar Por Sverrisson, Johannes
Kristinsson och Mattias Imsland med Finn Thaulow som verkstdllande direktor.

Under perioden 2006-09-14 — 2007-02-02 da de tre islindska ledamoterna Sverrisson,
Kristinsson och Imsland avregistrerats hos Bolagsverket som styrelseledamater har
det avhadllits fyra protokollforda moten dir de islindska ledaméterna inte deltagit.
Eftersom endast tva av fem styrelseledamoter deltagit vid dessa moten har styrelse-
beslut inte fattats i behorig ordning. Detta gdller bl.a. forvarvet av River Don Ltd

och avyttringen av ME Trademark Aktiebolag.

Savitt framgar av styrelseprotokollen har de isldndska ledamoterna valt att inte
ndrvara vid styrelsens sammantrdden efter 2006-09-14. Vi anser att kritik kan riktas
mot savdl de isldndska ledamoterna som inte sjdlva latit avregistrera sig som mot de
svenska ledamoterna som ldtit forhallandet paga utan att pakalla aktiedgarnas
uppmdrksamhet pa forhallandet.

Vid extra bolagsstamma 2007-05-03 valdes Olle Tornblom till styrelseledamot.

Konto hos Hamilton Advokatbyra

I mitten av oktober 2006 uppstod en medial debatt kring sdkerhet for resendirers
inbetalning for resor. Koncernens bankkontakt beslot i anslutning hdrtill att frysa en
stor del av de forskottsbetalningar som inbetaldes till dotterforetaget FlyMe Sweden
Aktiebolags bankkonto som sckerhet for att kunna halla involverade kortforetag och
resendrer skadeslosa vid eventuellt fallissemang for FlyMe Sweden Aktiebolag.

Under hosten 2006 hade bolaget utarbetat ett prospekt for att via nyemission forsoka
erhdlla ytterligare 194 Mkr i eget kapital. I syfte att inte ldsa dessa medel hos banken,
dppnades ett konto hos Hamilton Advokatbyrd. Kontot kom sedermera att inte enbart
omfatta inbetalningar av emissionsmedel utan ocksa utbetalningar av diverse
karaktdr. Kontot dr enligt var uppfattning att anse som ett administrationskonto dvs.
en del av bolagets rdkenskaper, snarare dn ett klientmedelskonto.

Hamilton Advokatbyra har ldmnat en redovisning avseende perioden 2006-10-31 —
2006-12-31 vilken bokforts i huvudboken hos bolaget forst i mars 2007. Bokforingen
har ddrfor inte skett i enlighet med Bokforingslagens 5 kap 2§ som stadgar att
kontanta in- och utbetalningar skall bokforas senast pafoliande dag och andra
affdrshéndelser sa snart det kan skey,



Enligt var uppfattning borde styrelsen, inte minst mot bakgrund av turbulensen och
frdgetecknen kring bolagets ekonomiska lige ha bokfort dessa transaktioner
omedelbart i bolagets bokforing sa att bolagets stdllning och resultat fortlopande
kunnat foljas enligt Bokforingslagens 5 kap 1.

Avwyttring av dotterforetaget ME Trademark Aktiebolag

Vid styrelsesammantréde 2006-12-29 beslits att avyttra dotterforetaget ME
Trademark Aktiebolag till dotterforetaget FlyMe Sweden Aktiebolag for 150 Mkr
vilket medfort en realisationsvinst om 149 Mkr hos moderbolaget. Transaktionen har
bokforts forst i mars 2007. Nagot underlag for varderingen i annan form dn
antaganden om varumdirkets virde har inte framlagts. Mot bakgrund av att detta dir en
interntransaktion som kan ha karaktdr av virdedverforing fran dotterforetaget anser
vi att en extern, oberoende virdering borde ha legat till grund for transaktionen.

Enligt var uppfattning strider dven denna hantering mot Bokforingslagens 5 kap 6 -95.
Transaktionen kan bli foremdl for dtervinning av konkursforvaltaren i FlyMe Sweden
Aktiebolag.

Forviry av det engelska bolaget River Don Ltd

River Don Ltd (RDL) ciger 51% av andelarna i Global Supply Systems Ltd (GSS).
Resterande 49% av andelarna cigs av det amerikanska bolaget Atlas Air. GSS har i
huvudsak en kund, British Airways och GSS ombesorjer frakttrafik at British Airways.
Enligt styrelsen skulle ett indirekt évertagande av den 51% andelen i GSS forutom att
vara en god ekonomisk affdr dven ge mojlighet for FlyMe att paborja turisicharter-
trafik med hjdlp av de s.k. jumbojets som GSS forfogar over.

Huruvida denna affirsplan varit realistisk och genomférbar undandrar sig var
bedomning. Vid granskning av genomforandet av affdren har vid noterat foljande:

e Betalning till sdljaren har skett 2006-09-27 med 40 Mkr medan styrelsebeslut
protokollerats 2006-09-29. Komplettering av kopeskillingen har skett 2006-
12-21 med 1,4 Mkr som skillnad mellan 40 Mkr och 3 Miljoner pund.

e Siljaren garanterar inte vare sig vilket eget kapital eller vilka tillgangar som
skall finnas vid tilltrédestidpunkten.

o En overenskommelse om hur dotterforetaget GSS skall drivas fram till
tilltrédestidpunkten saknas.

o Avtalet innebdr att koparen inte forfogar over andelarna innan samtliga i
avtalet angivna villkor har uppfylits. Ndgon sdkerhet for den utbetalda delen
av kopeskillingen, 41,4 Mkr har inte ldmnats. Hela risken dvilar sdlunda
ko‘paren{g,



o Avtalet skall tolkas enligt engelsk lag vilket torde innebdra att avtalet tolkas
som det dr, utan mojlighet att utvidga och komplettera avtalet i efterhand.

® Ndgon dokumenterad undersokning av det forvirvade bolaget fore
betalningen har inte foretetts. Ett uppdrag om s.k. due-diligence har lamnats
till en engelsk advokatfirma samt en engelsk revisionsbyrd vilket bekriftats av
advokatfirman 2006-09-28. Denna due-diligence process pdgdr fortfarande.
Ett utkast till rapporter har ldmnats i april 2007.

o Till grund for kopeavtalet ligger darsredovisningen for 2005-12-31 vilken
ocksa legat till grund for bolagets pressrelease 2006-10-04. Av utkastet till
rapporterna fran advokatbyrdn och revisionsbyrdn framgdr att resultatet for
GSS 2006 blir sdmre cin 2005. Styrelsen borde tagit del av resultat-
utvecklingen vid avtalets ingdende.

o Overldtelse av andelarna i RDL dr enligt utkastet frdn den engelska advokat-
byran begrdnsade av tva regelverk, dels finns restriktioner for utldndska dvs.
icke Brittiska, medborgare eller juridiska personer, att forvéirva andelar i
bolaget, dels kravs tillstand fran minoritetsdigaren i GSS att déndra bolags-
ordningen i GSS . Dessa restriktioner har inte beaktats fullt ut i avialet,
dtminstone inte i en sddan form att képaren genom hévning kunnat dterfd
sin gjorda inbetalning.

» Havningsklausulen innebdr att om avtalet sdigs upp skall erhéllen forskotts-
betalning dterbetalas av sdljaren. Om inte sd sker inom 30 dagar skall
samtliga andelar i RDL automatiskt overforas till koparen. Som framgdr ovan
finns restriktioner avseende dgande av andelar av icke Brittiska medborgare
eller juridiska personer vilket kan innebdra att en fordran méjligen kan
uppstd mot sdljaren. Virdet av en sdadan fordran kan inte bedomas i
dagsldget.

Mot bakgrund av vad som redovisas ovan anser vi sammanfatiningsvis att de tvd
styrelseledamoter som deltagit i beslutet samt den verkstillande direktoren inte har
behandlat forvirvet med den omsorg och noggrannhet som aktiedgarna har rdtt att
begdra i en affdr av denna storleksordning och betydelse for bolaget.

Ansprak frin utomstdiende

Konkursforvaliaren i dotterforetaget FlyMe Sweden Aktiebolag har meddelat att han
dels avser att pdkalla ett infriande av den kapitaltickningsgaranti som moderbolaget
har stallt till konkursbolaget, dels avser att begdra dtervinning av forsdljningen av
ME Trademark Aktiebolag. Hdarutover finns en garanti gentemot de leasegivare som
stallt flygplan till FlyMe Sweden Aktiebolags forfogande. Det ekonomiska vdirdet av
dessa potentiella ansprak kan inte faststillas i dagsldgety



Fortsatt verksamhet

Bolagets fortsatta verksamhet dr helt beroende av mojligheten till uppgorelse med de
potentiella fordringsdgarna.

Pigdende utredning hos Ekobrottsmyndigheten

Efter anmdlan av bolagets forutvarande revisor har Ekobrottsmyndigheten oppnat ett
forundersokningsdrende som fortfarande pagar.

Slutsatser

Med undantag av nedanstdende fel anser vi att Arsredovisningen har upprittats i
enlighet med drsredovisningslagen och ger en rdttvisande bild av bolagets resultat
och stdllning i enlighet med god redovisningssed i Sverige. Forvaltningsberdttelsen dr
forenlig med drsredovisningens ovriga delar.

Klassificeringen i resultatrdkningen av nedskrivning av fordran hos dotterforetag
foljer inte Arsredovisningslagens schema. Forskott till sdljaren av River Don Ltd bor
enligt var uppfatining redovisas som en kortfristig fordran. Kassaflodesanalysens
utformning éverensstimmer inte med Redovisningsrdadets rekommendation.

Mot bakgrund av risken for att konkursforvaltaren begdr dtervinning av avyttringen
av ME Trademark Aktiebolag, beskriven ovan och oklarhet rérande beloppet och
mojligheten for konkursforvaltaren att nd framgdng med sitt yrkande samt osdker-
heten avseende viirdet av investeringen i River Don Ltd, kan vi varken tillstyrka eller
avstyrka att resultatrdkningen och balansrdkningen eller forslaget i forvaltnings-
berdttelsen avseende behandling av den ansamlade forlusten faststdlls.

Vi tillstyrker att ansvarsfrihet beviljas for styrelseledaméterna Franco Fedeli, Einar
Por Sverrisson, Johannes Kristinsson, Mattias Imsland och Olle Térnblom samt
forutvarande verkstillande direktdren Fredrik Skanselid.

Som framgdr av avsnittet rorande forvirvet av River Don Ltd, anser vi att styrelsen
har handlat oaktsamt. Den ekonomiska skada som eventuellt kan drabba bolaget kan
emellertid inte faststdllas forrdn afféiren slutforts, underlag i form av drsredovis-
ningar for RDL och GSS for 2006 framlagts samt en slutford due-diligence genom-
forts. Hirefter kan en bedomning av det forvirvade bolagets virde faststdllas och
minoritetsdgarens instdllning i dgarfragan klargoras.

Vi rekommenderar dérfor drsstamman att beslutet om ansvarsfrihet for styrelse-
ledaméterna Bjorn Olegdrd och Staffan Edh samt verkstdllande direktoren Finn
Taulow ajourneras, .
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